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Forvaltningsberittelse

Styrelse och VD for KRAV ekonomisk forening (716422-5364) med siite i Uppsala, avger hiirmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2025. For mer utforlig information om KRAVs verksamhet under 2025
hinvisas till KRAVs webbplats.

Vision, strategi och visiondra malbilder

KRAYV ir en hillbarhetsmérkning vars vision &r att all produktion av livsmedel 4r ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbar och tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mijjligheter att tillgodose
sina behov.

KRAV ska vara det sjélvklara valet for konsumenter och aktdrer i hela livsmedelskedjan som vill konsumera och
producera livsmedel pa ett mer hallbart siitt. Det gor KRAV genom att vara en ekologisk hallbarhetsmirkning
med ett starkt varumirke som férenklar och vigleder.

Lis mer om KRAVs strategi och ta del av KRAVs visionira malbilder och dess tidsatta mal pia KRAVs
webbplats.

KRAVs medlemmar

Vid utgangen av 2025 hade foreningen 21 st medlemmar; Arla Foods AB, Axfood AB, Ekologiska
Lantbrukarna, Everfresh AB, Férbundet Organisk Biologisk Odling, Foreningen foér Ekologisk
Fjiderfiproduktion, Hushallningssillskapens forbund, ICA Sverige AB, Coop Sverige AB, Midsona AB,
Lantmiénnen ek. for., Lantbrukarnas Riksforbund, Marenor AB, Norrmejerier ek. for., HK Scan Sweden AB,
Protos AB, Skdnemejerier ek. for., Svenska Odlarlaget, Svenska Kvarnfdreningen, Svenska
Naturskyddsfireningen och Svenska Agg.

Sodexo AB meddelade under 2024 énskemal om uttriide vilket verkstiilldes under 2025. Styrelsen har under
2025 tagit emot en medlemsansikan fran Lidl som kommer att intriida som ny medlem under 2026.

Viktiga forhallanden och vésentliga handelser

Trearig affidrsplan

2025 dr halvtid in med KRAVs tredriga affirsplan (2024-2026) Affirsplanen operationaliserar strategin med
fokus pa att 0ka efterfragan av KRAV-mirkt. En omvirldsspaning, insiktsplattform och marknadsanalys lagger
hir grunden for fyra avgdrande forflyttningar for verksamheten, som méts med nyckelindikatorer och féljs under
en tredrig horisont. Nedan beskrivs forflyttningarna i affiirsplanen.

1. Fran inatvidnd -> En mérkning som mirks

KRAYV ska forflytta sig frin en indtviind organisation till en utatriktad verksamhet, som anviinder sin higa
kiannedom och trovirdighet som en stark opinionsbildare och rost med expertis inom hallbar
livsmedelsproduktion. Malsittningar hir handlar om ékat synlighet gentemot konsument och bransch.

2. Fran en nisch fér fa -> En mérkning fér alla ”Det sjélvklara valet”

KRAV ska vinda forsiljningskurvan genom att prioritera affirsutveckling med stérre och ledande aktérer,
etablera sig tydligare i bas-segment och inom kategorier med tillvixtpotential. Malsittningar hir handlar om
forsiljningsokning i framfor allt dagligvaruhandeln.

3. Fran krangliga -> Lattillgangliga och kundnéra

KRAV ska stirka kiinslan av att vi arbetar tillsammans och niira vara kunder for att driva ekologiskt- och KRAV-
mirkt i stort genom nirmare relation till befintliga och potentiella kunder och ett mer inlyssnande arbetssitt sdviil
kring utarbetande av regelverk som kommunikation. Mélsittningar hér handlar om 6kad kundngjdhet.

4. Svar pa gardagens problem -> Framtidens l6sning

KRAV ska gé i samklang med utvecklingen inom héllbarhetsomridet. For att bevara sin position som ekologisk
héllbarhetsmérkning i framtiden, kriivs en genomlysning av KRAVs regelverk vad giller form och innehall for
att bli ett konkret verktyg i foretagens hallbarhetsagenda. KRAV behdver sikerstilla sin spets inom de i strategin
utpekade omradena, sévil i regelverk som kommunikativt. Malséttningar hiir dr upplevd ékad relevans hos
kunder, och mitt pa forbittrade kvalitetssystem.



5. Ekonomi och medarbetare

Som tredjepartscertifiering vilar fortroendet hdgt pé en trovirdig standard, vilket kriiver ett ldpande och gediget
kvalitetsarbete, en sund ekonomi och fungerande styrning. Hir krivs vidareutveckling i takt med att tex nya
digitala verktyg och metoder etableras for okad effektivisering och professionalism. Aven kvalitetshojande
arbete med ekonomi, processer och personal dr prioriterat. Mdlsittningar hir rér bland annat intdkter och okad
personalndjdhet.

KRAVs utveckling

Det gingna aret har, liksom tidigare &r, priglats av osikerheter i omvirlden som paverkat hushdllens ekonomi
och lett till en viss fortsatt aterhdllsamhet hos konsumenter. Detta har bidragit till en minskad nettoomsiittning
jamfort med foregaende ar. Samtidigt har aret inneburit flera positiva inslag, till exempel besked om sidnkt moms
pa mat i allméinhet och en Skning av antalet kampanjer for ekologiskt i synnerhet. Faktorer som kan tyda pé en
viindning runt hornet vad giller efterfrigan av KRAV-mirkt pa marknaden framgent.

Inom dagligvaruhandeln har den KRAV-mirkta forséljningen under 2025 minskat med -2,5% (vérde).
Forsiljningen har dock utvecklats positiv inom vissa kategorier, som tex firskt kott, gronsaker samt firsk
kyckling. Samtidigt ser vi en nedgang pa tex KRAV-mirkta dgg, medan forsiljningen ér relativt stabil inom den
storsta kategorin; KRAV-mirkta mejeriprodukter.(Nielsen Forsiljning KRAV, data tom v52 2025)

Aven primirproduktionen har piverkats av den minskade efterfrigan, vilket har gett ett fortsatt tapp av antalet
KRAV-certifierade lantbrukskunder.

En stor kundundersokning genomférdes 2025, dér resultaten visar en positiv utveckling. Lantbrukskunder ékar
sin kundndjdhet med 19 punkter, livsmedelsforidlare med 26 punkter. (NPS, Brilliant, 2025)

Vad giller 6kad synlighet som en av de prioriterade forflyttningarna har kampanjer, pressaktiviteter och hogre
ndrvaro 1 sociala medier gett resultat. Vi miter for 2025 flera positiva forflyttningar om kdnnedom (fran 98% till
99%), fortroende (fran 67% till 76%) och betalningsvilja (fran 33% till 58%) for KRAV-mirkt. (KantarSifo,
2025)

Hela KRAVSs regelverk ses dver med syfte att oka savil kund som hallbarhetsnytta. Dirtill har KRAVSs roll
kopplat till hallbarhetsdata utretts for att kartligga hur KRAVs befintliga samt kommande regler kan mota
lagstiftningens &kade krav pa hallbarhetsredovisning for ménga livsmedelsforetag. Kundupplevelsen gillande
anvindarvinlighet 6kade frdn 2,9 punkter till 3,1 punkter under 2025. (NPS, Brilliant, 2025)

Den negativa forsiljningsutvecklingen och fortsatt fi externfinansierade projekt forklarar de ligre
rorelseintikterna jamfort med 2024. Verksamheten gor ett underskott for 2025, men det negativa resultatet om
minus dr en foljd av medvetna satsningar i affirsplanen och dr dock mindre én det budgeterade underskottet.
Verksamheten visar minskade rorelsekostnader under éret.

For att bredda affirsmodellen stks vid sidan av licensintikter andra intdktskillor, flera anstkningar om
projektanslag dr genomfirda under det gangna aret.

Visentliga hiindelser efter arets slut

Under 2025 fattades beslut om att flytta kontoret fran Uppsala till Stockholm. Flytten till kontorshotell i
Stockholm verkstills 1 april 2026.

Beslutet om flytt #r i linje med KRAVs affirsplan och syftar till att stdrka nérvaro pa marknaden och tka
tillgingligheten for relevanta intressenter. Placeringen 1 Stockholm innebdr en &kad nirhet till
medlemsorganisationer, kunder och samarbetspartners, bittre forutséttningar for utatriktat arbete och fysiska
mdten med centrala aktorer samt forbéttrade mojligheter att attrahera och rekrytera kompetenser.

Vid sidan av huvudkontoret i Stockholm, kommer KRAV fran och med 1 april 2026 #ven hyra nagra
arbetsplatser i Ultuna, Uppsala, med nérhet till Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Dir finns strategiskt viktiga
aktorer for verksamheten sdsom forskning, radgivning och lantbrukskontakter. Att limna eget fast kontor till
forman for kontorshotell &r ett led i att minska de fasta kostnaderna och skapa forutsdttningar for okad
flexibilitet.
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Utveckling av foreningens verksamhet, resultat och stillning (Tkr)
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2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning, tkr 33064 36273 39 415 38 888 40 185
Avkastning pa eget kap, % -6,3 -9,3 -2,4 0,1 -4.4
Soliditet, % 77,2 77.8 74,3 77,2 82,8
Antal anstillda 21 26 25 25 25
Forindringar i eget kapital
Inbetalda Fond for Reservfond Balanserat Arets resultat Totalt
insatser utvecklings- resultat
utgifter

Belopp vid érets ingang 930 000 0 12385013 12013875 -2146623 23 182 265
Minskning av -60 000 - - - - -60 000
insatskapital

. . - - - 2146623 2146 623 0
Disposition av
féregiende ars resultat
Omf till/frin . - - - - 0
utvecklingsfond
Arets avsk - - - - - 0
utvecklingskostnad
Arets resultat - - - - -1369214 -1 369 214
Belopp vid drets utgang 870 000 0 12385013 9867252 -1369214 21 753 051

Resultatdisposition

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat vinst 9 867 252
Arets vinst - 1369214
Totalt 8 498 038
Disponeras s att i ny 8 498 038

rilkning &verfores

8498 038

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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2025-01-01 2024-01-01
I Not

Resultatrikning 20251231 -2024-12-31
Rorelseintikter
Nettoomsittning 33 063 867 36 273 284
Ovriga rorelseintikter 388 293 611 852
Summa rorelseintikter 33452 160 36 885136
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -14 889 104 -17 490 856
Personalkostnader -20 408 346 -23 126 735
Av- och nedskrivningar av materiella och -2 280 -57 486
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -13 418 -5201
Summa rorelsekostnader -35313 148 -40 680 278
Rovrelseresultat -1 860 988 -3 795 142
Resultat frin finansiella poster
Resultat frin dvriga vardepapper och fordringar som 304 774 197 967
ar anlaggningstillgadngar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 187 000 705 559
Rintekostnader och liknande resultatposter - -665
Summa finansiella poster 491 774 902 861
Resultat efter finansiella poster -1369 214 -2 892 281
Bokslutsdispositioner - 745 658
Resultat fore skatt -1369 214 -2 146 623
Skatter
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -1 369 214 -2 146 623
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Balansriikning Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgidngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 - -

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 9 5327 7 607
Summa materiella anliiggningstillgangar 5327 7 607
Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 5307 523 4984 149
Summa finansiella anliiggningstillgingar 5307 523 4 984 149
Summa anliggningstillgingar 5312 850 4 991 756
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och fornddenheter 91 530 151 483
Summa varulager 91 530 151 483
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 192 369 275030
Aktuella skattefordringar 767 211 -
Ovriga fordringar 12 324 969 766 075
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 828 295 955 042
Summa kortfristiga fordringar 2112 844 1996 147
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 10 005 620 -
Summa kortfristiga placeringar 10 005 620 -
Kassa och bank

Kassa och bank 10 650 776 22 650 266
Summa kassa och bank 10 650 776 22 650 266
Summa omsiittningstillgangar 22 860 770 24 797 896

Summa tillgangar 28173620 29789 652




Balansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2025-12-31 2024-12-31

870 000 930 000

12 385013 12 385013

13 255 013 13 315013

9867 252 12013 874

- 1369214 - 2146623

8 498 038 9 867 251

21 753 051 23 182 264
14 - -

1 119 809 2451 921

1918 880 2367 600

- 44102

3 381 880 1743 765

6 420 569 6 607 388

28 173 620 29 789 652




Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflidet fran den lopande verksamheten fore
[forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foriandring av varulager och pagaende arbete
Foriandring av kundfordringar

Foridndring av kortfristiga fordringar

Foridndring av leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lipande verksamheten efter
Sforindring av rérelsekapital

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljningar i finansiella anldggningstillgdngar
Kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser utbetalda
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2025-12-31 2024-12-31
- 1369214 - 2892281
2280 57 486
-371 905 990 924
- 1738 839 - 1843871
59 954 - 17403
82 661 1 400 983
128 445 - 622 748
-1332 111 - 1247 604
1 189 395 - 1015986
- 1610496 - 3346 629
- 328 994 - 205 604
- 10000 000 15136 854
- 10328 994 14 931 250
- 60000 -
- 60000 -
- 11999 490 11 584 621
22 650 266 11 065 645
10 650 776 22 650 266
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforiindrade jamfort med foregaende ar

Viirderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsiittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella anliggningstillgdngar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstaende forutsittningar ar uppfyllda:

- Det dr tekniskt mojligt att firdigstdlla den immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan anviindas eller siljas.

- Avsikten dr att firdigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anvinda eller silja den.

- Forutsattningar finns for att anviinda eller silja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ckonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullf6lja utvecklingen och for att
anviinda eller silja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r héinforliga till den immateriella anliggningstillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Internt upparbetade immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgng utgérs av samtliga direkt hinforbara utgifter (t
ex material och 16ner)

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
uppgar till mer dn ett obetydligt belopp riiknas in i anskaffningsviirdet.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anliggningstillgAngar som férvirvats dr redovisade till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumirken redovisas 1 resultatrikningen som
kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt dver tillgingens beriiknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatriikningen.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter som 4r direkt hdnforliga till forvirvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer én en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
uppgar till mer 4n ett obetydligt belopp har riknats in i anskaffningsvirdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgangens redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beriiknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den forviintade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Leasingavtal diir foreningen iir leasingtagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifran
anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér foreningen blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansriikningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflédet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de risker och fordelar som ér forknippade med innehavet i allt viisentligt
dverforts till annan part och féreningen inte lingre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som 4r direkt hinforliga till férvirvet av tillgdngen. Finansiella omsittningstillgingar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsidljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgingar virderas individuellt till det belopp som beriknas
inflyta. Finansiella anliggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar

Viirdering av finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Utfgifter som ér direkt hdnforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffhingsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersiittningar till anstiillda

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Klassificering
Planer for erséittningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller formansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéillda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsikringsféretag, och KRAV har
inte lingre nagon forpliktelse till den anstillde nér avgitten dr betald. Storleken pa den anstiilldes ersittningar efter avslutad
anstillning dr beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestimda planer har fdreningen en forpliktelse att limna de 6verenskomna erséttningarna till nuvarande och
tidigare anstillda. Foreningen bér i allt visentligt dels risken att erséttningarna kommer att bli hdgre 4n forvintat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
dven om tillgangarna dr dverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmdnsbestimda planer
Foreningen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors i
resultatrikningen.

Ersiittningar vid uppsiigning

Ersiittningar vid uppsidgningar, 1 den omfattning erséittningen inte ger foreningen nagra

framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féreningen har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstéillning fore den normala tidpunkten for anstillningens upphérande,
eller

b) limna erséttningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersittningar vid uppsigningar redovisas endast nir foreningen har en detaljerad plan for uppséigningen och inte har nagon
realistisk mdjlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pd arets resultat i resultatriikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt éir inkomstskatt for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare riikenskapsirs inkomstskatt som édnnu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att tervinnas baserat pé innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprdévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

En méjlig forpliktelse som till foljd av intriffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriiftas av en eller flera
osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foreningens kontroll, intriffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning, eftersom det inte
ir sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Intikter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhélla for egen rikning redovisas som intékt.
Intékter vérderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Foreningen fakturerar serviceintidkter och licensintikter for innevarande ar utifran foregiende ars faktiska siffror. For de
kunder som foreningen har hunnit fa rapporterade siffror for innevarande ar justeras intéikterna till faktiskt utfall for
rikenskapsaret.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intéiktskorrigeringar.

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstdillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.



Upplysningar till balansrikningen

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Medlemsavgifter
Ovriga bidrag
Ovriga intikter
Redovisat viirde

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor

Min

Redovisat viirde

2025-12-31
151 200
176 827

60 266
388 293

2025-12-31

16

4
21

2024-12-31
128 860
434992

48 000
611 852

2024-12-31

21

5
26

Liéner och andra ersiittningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala avgifter

Totala léner, andra ersittningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

Konsfirdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

Not 4 Resultat fran dvriga virdepapper och
fordringar som #r anléiggningstillgangar

Realisationsvinst virdepapper

Redovisat virde

Not 5 Finansiella intiikter
Rinteintikter fran kreditinstitut
Ovriga rinteintikter
Redovisat viirde

Not 6 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, drets dterféring
Redovisat viirde

Not 7 Skatt pa drets resultat

Aktuell skattekostnad
Redovisat viirde

2193303

13330 162
4 332 064

19 855 529

57%
43%

2025-12-31

304 774
304 774

2025-12-31
172 010

14 990

187 000

2025-12-31
0
0

2025-12-31
0
0

1965 191

14 610 635
4779 560

21 355 386

75%
25%

2024-12-31

197 967
197 967

2024-12-31
674 996

30 563

705 559

2024-12-31
745 658
745 658

2024-12-31
0
0

12 (15)



Not 8 Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Ingdende anskafthingsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Arets inkop

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Forsdljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 11 Kundfordringar

Kundfordringar
Redovisat virde

2025-12-31
7991 421

7991 421

-7991 421
0
-7991 421
0

2025-12-31
1345478
0

1345 478

-1 337871
-2 280
-1 340 151

5327

2025-12-31
5070994
323374

0

5394 368

-86 845
0
-86 845

5307 523

2025-12-31

192 369
192 369

2024-12-31
7991 421

7991421

-7936 215
-55 206
-7991 421
0

2024-12-31
1345478
0

1345478

-1335 591
-2 280
-1337 871

7 607

2024-12-31
4 865 390
205 604

0

5070994

-86 845
0
-86 845

4984 149

2024-12-31

275030
275030

13 (15)



Not 12 Ovriga fordringar

Mervirdesskatt
Skattekonto
Ovrigt
Redovisat virde

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel:

Balanserad vinst

Arets resultat

Disponeras sa att
i ny rikning dverfores

Not 14 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022

Periodiseringsfond, aterford vid beskattningsar
2024
Redovisat virde

2025-12-31
272 298

0

52671

324 969

2025-12-31

9867 252
-1369 214
8 498 038

8498 038

2025-12-31
0

2024-12-31
0

701 425
64 650

766 075

2024-12-31
745 658

-745 658

0

14 (15)



Arsredovisningen upprittades 2026-02-19

Arsredovisningen faststilldes den dag
som framgdr av elektroniska underskrifter.

Linus Killander Emma Rung
Styrelseordforande VD

Sara Bergqvist Jonas Regnér
Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Ryegard Kristina Hammerd
Styrelseledamot Styrelseledamot
Shoan Etemadi Elin Rydstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Orro

Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats, den dag
som framgdr av elektroniska underskrifter.

Maria Wigenfeldt Bengt Ake Karlsson
Auktoriserad revisor Revisor
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