Nagra ord fran KRAVs ordférande

Nér jag ser tillbaka pé det gangna aret fér KRAV slés jag av hur engagerade och beslutsamma véra
medarbetare, medlemmar, kunder och partners har varit, trots de utmaningar som métt oss léangs
véigen. Om det &r ndgot vi lért oss under aret sa &r det att hart arbete [6nar sig. Att f& fériroendet
att leda styrelsens arbete under en tid dé omvérlden é&r turbulent har pdmint mig om varfér vart
arbete &r sa viktigt.

Vi har fatt hantera en fortsatt tuff ekonomisk tid och en orolig global omvirld, men mitt i allt
detta har vi lyckats bevara och till och med stirka vér kinsla av gemenskap och drivkraft. Visst
kan det stundtals kidnnas frustrerande att marknaden inte vinder, men likt tidigare ar har KRAV
visat sig vara uthélligt — och i flera kategorier, framfor allt kétt, skonjer vi ett trendbrott som ger
mig hopp.

Jag glids sirskilt at att dagligvaruhandeln nu pa allvar borjat satsa pA KRAV-mérkta produkter.
Efter flera ars sjunkande kampanjaktivitet ser vi en 6kning av de ekologiska kampanjerna med
8,5 procent, vilket ir ett styrkebesked och en bekriftelse pa att vi dr pa ritt vig. Samtidigt star
vi infor ett historiskt omtag av vart regelverk — en maojlighet for oss att vissa spetsen, minska
administrationen och se till att reglerna 4r tydliga och anvindarvinliga for alla ber6rda.

Under 2025 kommer vi dessutom att fira KR AVs 40-drsjubileum, nigot som ror mig lite extra.
Jag kinner mig stolt ver att fi vara en del av denna resa, att blicka tillbaka p4 allt vi dstad-
kommit och samtidigt se fram emot allt som &terstér att gbra. Vi har funnit stigar och sprungit
fore tidigare, och med samma envishet och engagemang fortsitter vi att bana vigen for en
hallbar livsmedelsproduktion.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla er som bidrar till KRAVs utveckling — medarbetare, med-
lemmar och samarbetspartners. Tillsammans ska vi fortsitta att gora skillnad och visa att KRAV
forblir det sjdlvklara valet for oss som vill konsumera och producera livsmedel pa ett hallbart
sdtt. Nu fortsitter arbetet framéat med fornyad energi och dnnu storre drivkraft.

Med vénliga hélsningar,

Linus Kéllander, ordférande fér KRAV ekonomisk férening

Lo (tllawel

KRAV

KRAV ekonomisk férening
Box 1037, SE-751 40 Uppsala, Sweden - Véxel +46 (0)18-15 89 00

E-mail: info@krav.se - Webbplats: www.krav.se
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD fér KRAV ekonomisk forening (716422-5364) med siite 1 Uppsala, avger hirmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2024, For mer utférlig information om KRAVs verksamhet under
2024 hinvisas till KRAVs webbplats.

Vision, strategi och visiondra malbilder

KRAV ir en hallbarhetsmérkning vars vision ir att all produktion av livsmedel 4r ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar och tillgodoser dagens behov utan att ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov.

KRAV ska vara det sjilvklara valet for konsumenter och aktérer i hela livsmedelskedjan som vill
konsumera och producera livsmedel pa ett mer héllbart sitt. Det gor KRAV genom att vara en ekologisk
héllbarhetsmérkning med ett starkt varumirke som forenklar och vigleder.

Lis mer om KRAVs strategi och ta del av KRA Vs visionira méilbilder och dess tidsatta mal piA KRAVs
webbplats.

KRAVs medlemmar

Vid utgangen av 2024 hade foreningen 22 st medlemmar; Arla Foods AB, Axfood AB, Ekologiska
Lantbrukarna, Everfresh AB, Férbundet Organisk Biologisk Odling, Féreningen for Ekologisk
Fjiderfiproduktion, Hushéllningssillskapens forbund, ICA Sverige AB, Coop Sverige AB, Midsona,
Lantménnen ek, for., Lantbrukarnas Riksforbund, Marenor AB, Norrmejerier ek. for., HK Scan Sweden
AB, Protos AB, Skanemejerier ek. for., Sodexo AB, Svenska Odlarlaget, Svenska Kvarnforeningen,
Svenska Naturskyddsforeningen och Svenska Agg.

Sodexo AB meddelade under 2024 6nskemal om uttride vilket verkstills under 2025.

Viktiga forhallanden och visentliga hdandelser

Trearig affarsplan

Under 2023 arbetades en ny affirsplan fram. Affirsplanen syfiar till att operationalisera strategin med
fokus pé att dka efterfrigan av KRAV-mirkt. En omvérldsspaning, insiktsplattform och marknadsanalys
ldgger grunden for fyra avgorande forflyttningar for verksamheten, som mits med nyckelindikatorer och
foljs under en tredrig horisont.

Nedan sammanfattas forflyttningar och prioriterad verksamhet for 2024-2026, samt kort nedslag fran arets
aktiviteter.

1. Fran inatvand -> En mérkning som marks

KRAV ska forflytta sig fran en indtvind organisation till en uttriktad verksamhet, som anvinder sin hdga
kinnedom och trovirdighet som en stark opinionsbildare och rést med expertis inom hallbar
livsmedelsproduktion. Malséttningar hir handlar om 6kat synlighet gentemot konsument och bransch.

Flertalet kampanjer, pressaktiviteter och dkad néirvaro i sociala medier har lett till 6kad synlighet,
rickvidd och att tinkbarheten i att vilja KRAV-miirkt har dkat hos Sveriges befolkning med 3%-enheter
(fran 72% till 75%). Fler svarar 2024 att KRAV dr deras forstahandsval och ndgot de absolut 6verviger
att vilja vid kop av livsmedel, jamfor 2023.
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2. Fran en nisch for fa -> En mérkning for alla "Det sjalvklara valet”

KRAYV ska viinda forsiljningskurvan genom att prioritera affirsutveckling med stdrre och ledande
aktorer, etablera sig tydligare i bas-segment och inom kategorier med tillviixtpotential. Malséttningar hir
handlar om f6rséljningsdkning i framfor allt dagligvaruhandeln.

KRAYV har under det gangna aret haft fokus pa ett utatriktat arbete med syfte att méta marknaden och
bygga relationer. Under hdsten lanserades till exempel ett nytt pris “Go Organic Award” vars syfte r att
lyfta fram ekologiska produkter och inspirera fler att vilja hillbart. Betydande marknadsledande aktorer
har ocksé lanserat nya KRAV-mirkta produkter och sortiment under aret.

3. Fran krangliga -> Lattillgéngliga och kundnéra

KRAYV ska stiirka kiinslan av att vi arbetar tillsammans och néra véara kunder for att driva ekologiskt- och
KRAV-mirkt i stort genom nédrmare relation till befintliga och potentiella kunder och ett mer inlyssnande
arbetssiitt savil kring utarbetande av regelverk som kommunikation. Malsittningar hiir handlar om 8kad
kundndjdhet.

Ett tydligt kundfokus har priglat 2024. Arbetet med att KRAVs regler ska bli mer anvindarvénliga dr
paborjat, med tex en extern referensgrupp sammansatt av kunder och sakkunniga, vilka har gjort inspel
under processens gang.

Aret har dven inneburit en 6kad nirvaro och synlighet hos sdvil lantbrukskunder som marknaden i stort.
For att forbéttra dialogen har vi under aret genomfort drygt 1 000 kundméten med séviil
dagligvaruhandeln, grossister, offentlig sektor som foridlingstoretag. Sammantaget har vi haft &ven 1 000
lantbrukssamtal dver telefon, gardstréffar, vid lantbruksmissor sa som Borgeby, Elmia och andra
sammankomster runt om i landet. Tillsammans med Ekologiska Lantbrukarna har vi genomfort tre
lantbrukstriffar med olika teman: beredskap, revision och KRAVs visiondra malbilder. Gardstriffar och
utbildning har genomftrts med dagligvaruhandel, offentlig sektor och lantbrukare.

4. Svar pa gardagens problem -> Framtidens l6sning

KRAYV ska gi i samklang med utvecklingen inom héallbarhetsomradet. For att bevara sin position som
ckologisk hallbarhetsmérkning i framtiden, krdvs en genomlysning av KRAVs regelverk vad géller form
och innehall for att bli ett konkret verktyg i foretagens héllbarhetsagenda. KRAV behdver sikerstilla sin
spets inom de i strategin utpekade omradena, sévil i regelverk som kommunikativt. Malséttningar hir 4r
upplevd dkad relevans hos kunder, och matt pa forbittrade kvalitetssystem.

Hela KRAVs regelverk ses dver med syfie att dka sdvil kund som hallbarhetsnytta. Dirtill har KRAVs
roll kopplat till hallbarhetsdata utretts under aret for att kartligga hur KRAVs befintliga, men dven
kommande regler kan mota lagstifiningens 6kade krav pa hallbarhetsredovisning for manga
livsmedelsforetag.

5. Ekonomi och medarbetare

Som tredjepartscertifiering vilar fortroendet hgt pa en troviirdig standard, vilket kriiver ett 16pande och
gediget kvalitetsarbete, en sund ekonomi och fungerande styming. Hér krivs vidareutveckling i takt med
att tex nya digitala verktyg och metoder etableras for 6kad effektivisering och professionalism. Aven
kvalitetshdjande arbete med ekonomi, processer och personal ir prioriterat. Malsittningar hér rér bland
annat intikter och 6kad personalnjdhet.



KRAVs utveckling

De tidigare hoga rintorna och inflationen har paverkat hela livsmedelssektorn; savil
livsmedelsproducenter som konsumenter har fitt och hanterar okade kostnader for exempelvis el,
drivmedel och bolin. Det utmanade ekonomiska ldget for hushillen har resulterat i en dterhdllsamhet hos
konsumenter kring vad som upplevs som dyrare premiumprodukter, s& som KRAV-mirkta produkter.
Dirmed har forsdljningen minskat nagot savil i handeln som i offentlig sektor under aret. Dock skonjs
ljusglimtar sasom att volymen av KRAV-miirkt kott okat med 23% under 2024.

Det ridande, och minga ginger utmanande, omvirldsliget och minskad efterfrigan, har dven paverkat
primérproduktionen. En konsekvens av detta ér att flera lantbrukare under aret har limnat certifieringen.

Den negativa forsiljningsutvecklingen och avslutade externfinansierade projekt forklarar de ldgre
rorelseintikterna jimfort med 2023. Trots ligre rorelsekostnader och hogre finansiella intikter gor
verksamheten ett underskott for 2024. Det negativa resultatet dr en foljd av medvetna satsningar i
affarsplanen och dr mindre dn det budgeterade underskottet.

Under senare delen av aret har rintorna séinkts vilket gor att finansiella intikter forviintas minska under
niista ar samtidigt som utvecklingen vintas ge 6kad kopkraft for hushéllen.

2025 firar KRAV 40 ar sedan organisationens bildades, nigot som kommer att uppmérksammas under det
kommande éret!
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Utveckling av foreningens verksamhet, resultat och stiillning (Tkr)
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2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning, tkr 36273 39 415 38 888 40 185 43 180
Avkastning pd eget kap, % -9.3 -2.4 0,1 4.4 -5.8
Soliditet, % 77.8 74,3 77,2 82,8 73,6
Antal anstiillda 26 25 25 25 26
Forindringar i eget kapital
Inbetalda Fond fir Reservfond Balanserat  Arets resultat Totalt
insatser utvecklings- resultat
utgifter

Belopp vid érets inging 930 000 55204 12385013 12589743 -631 073 25328 887
Minskning av - - - - - 0
insatskapital

. . - - - -631 073 631073 0
Disposition av
foregiende ars resultat
Omf'till/fran - -55 204 - 55204 - 0
utvecklingsfond
Arets avsk - - - . . 0
utvecklingskostnad
Arets resultat - - - - -2146 623 | -2146 623
Belopp vid drets utging 930 000 0 12385013 12013874 -2146623 23182 264

Resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat vinst 12013 874
Arets vinst - 2146623
Totalt 9 867 251
Disponeras sa att 1 ny 9 867 251

rikning overfores
9 867 251

Foreningens resultat och stillning i dvrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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. 2024-01-01 2023-01-01
i Not
Resultatrékning  2024-12-31  -2023-12-31
1

Rirelseintikter
Nettoomsittning 36273 284 39414 857
Ovriga rorelseintikter 2 611 852 2102 467
Summa rirelseintiikter 36 885136 41517 324
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -17 490 856 -19 446 516
Personalkostnader 3 -23 126 735 -22 438 831
Av- och nedskrivningar av materiella och -57 486 -343 875
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -5201 -1 484
Summa rirelsekostnader -40 680 278 -42 230 706
Rirelseresultat -3 795142 =713 382
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som A 197 967 -
ar anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5 705 559 83 782
Réntekostnader och liknande resultatposter -665 -1 473
Summa finansiella poster 902 861 82 309
Resultat efter finansiella poster -2 892 281 -631 073
Bokslutsdispositioner 6 745 658 -
Resultat fore skatt -2 146 623 -631 073
Skatter
Skatt pa drets resultat 7 - -
Arets resultat -2 146 623 -631 073




Balansriikning
Tillgangar

Anliiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

2024-12-31 2023-12-31
- 55206

- 55 206

7607 9 887
7607 9 887

4 984 149 4778 545
4 984 149 4 778 545
4 991 756 4 843 638
151 483 134 080
151 483 134 080
275030 1676013

- 946 822

766 075 713 907
955 042 384 462
1996 147 3721204
- 15 136 854

- 15136 854

22 650 266 11 065 645
22 650 266 11 065 645
24 797 896 30 057 783
29 789 652 34 901 421
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Medlemsinsatser 930 000 930 000
Reservfond 12 385013 12 385013
Fond for utvecklingsutgifter - 55204
Summa bundet eget kapital 13315013 13 370 217
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 12013 874 12 589 744
Arets resultat - 2146623 - 631073
Summa fritt eget kapital 9 867 251 11 958 671
Summa eget kapital 23 182 264 25 328 888
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 14 - 745 658
Summa obeskattade reserver - 745 658

Kortfristiga skulder

Leverantrsskulder 2451921 3 699 525
Ovriga skulder 2 367 600 1 181 811
Aktuell skatteskuld 44 102 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 1 743 765 3945 539
Summa Kortfristiga skulder 6 607 388 8 826 875

Summa eget kapital och skulder 29 789 652 34 901 421
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Kassaflodesanalys Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster - 2892281 - 631073
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 57 486 343 875
Betald skatt 990 924 - 416 960
Kassaflidet fran den lipande verksamheten fire - 1843871 - 704 158

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete - 17403 - 80327
Forindring av kundfordringar 1 400 983 1172214
Fordndring av kortfristiga fordringar - 622748 158 217
Foérdndring av leverantorsskulder - 1247 604 994 955
Foridndring av kortfristiga skulder - 1015986 905 763
Kassaflode fran den lipande verksamheten - 3346 629 2 446 664

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar - - 11408
Investeringar i finansiella anlidggningstillgdngar - 205 604 -
Forsdljningar i finansiella anlidggningstillgangar - -
Kortfristiga placeringar 15136854 - 15000000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14931250 - 15011 408

Finansieringsverksamheten

Medlemsinsatser utbetalda - - 10000
Kassaflode frin finansieringsverksamheten - - 10000
Arets kassaflode 11584 621 - 12574 744

Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 11 065 645 23 640 389
Likvida medel vid arets slut 22 650 266 11 065 645




10 (16)

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jimfért med foregaende ar

Viirderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vdrderats utifrn anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Immateriella anliggningstillgangar
Utgifter fir forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgdng niir samtliga nedanstdende forutsiittningar ir uppfyllda:

- Det dr tekniskt majligt att firdigstilla den immateriella anliggningstillgdngen sd att den kan anviindas eller séljas.

- Avsikten dr att firdigstiilla den immateriella anliggningstillgangen och att anviéinda eller silja den.

- Forutsittningar finns for att anvinda eller silja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anviinda eller siilja den immateriella anliggningstillgingen.

- De utgifter som ér hinforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaftningsviirdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgors av samtliga direkt hiinférbara utgifter (t
ex material och léner)

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer éin en oviisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
uppgar till mer dn ett obetydligt belopp riknas in i anskaffningsvirdet.

Ovriga immateriella anliggningstillgdingar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar som forvérvats 4r redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumirken redovisas i resultatrikningen som
kostnad néir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivining sker linjirt over tillgdngens beriiknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom ink&pspriset dven utgifter som dr direkt héinforliga till forvirvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer in en oviisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
uppgdr till mer dn ett obetydligt belopp har riknats in i anskaffningsvirdet.

Tillkommande wutgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgangens redovisade virde. Utgifter for l6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forviintade férbrukningen av
tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatriikningen.
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Leasingavtal diir foreningen ir leasingtagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagéngshyra men exklusive utgifter for tjiinster som
forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifran
anskaftningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér foreningen blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som ér forknippade med innehavet i allt visentligt
dverforts till annan part och féreningen inte lingre har kontroll dver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar viirderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsviirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som dr direkt hanforliga till forvirvet av tillgdngen. Finansiella omséttningstillgangar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoftrsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsittningstillgangar viirderas individuellt till det belopp som beriknas
inflyta. Finansiella anldggningstillgangar viirderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsviirde. Utfgifter som ér direkt héinftrliga till upptagande av lan
korrigerar linets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Ersiittningar till anstillda

Ersdittningar till anstiillda efter avslutad anstillning
Klassificering
Planer for ersittningar efter avslutad anstiillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller forméansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsikringsforetag, och KRAV har
inte lingre nigon fdrpliktelse till den anstiillde nér avgiflen #r betald. Storleken pé den anstilldes ersittningar efter avslutad
anstillning &r beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forménsbestimda planer har féreningen en forpliktelse att liimna de verenskomna ersittningarna till nuvarande och
tidigare anstillda. Féreningen bér i allt visentligt dels risken att ersittningarna kommer att bli hoigre dn forvintat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
dven om tillgdngarna 4r éverforda till ett annat foretag.

Avgifisbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Farmansbestdmda planer
Féreningen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebir att avgifterna kostnadsfors i
resultatrikningen.
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Ersittningar vid uppsigning

Ersiittningar vid uppsiigningar, i den omfattning ersiittningen inte ger féreningen nigra

framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foreningen har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande,
cller

b) limna ersittningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng,.

Ersdttningar vid uppsigningar redovisas endast nir féreningen har en detaljerad plan for uppsédgningen och inte har nagon
realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatriikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsdrs inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjutna skattefordringar har viirderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pd innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas varje balansdag.

Eventualfirpliktelser

En eventualftrpliktelse &r:

En mijlig forpliktelse som till f6ljd av intriiffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en eller flera
osiikra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom féreningens kontroll, intréiffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intridffade hidndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsiittning, eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansriikningen.
Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som intiikt.
Intéikter viirderas till verkliga viirdet av det som erhillits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Foéreningen fakturerar serviceintikter och licensintiikter for innevarande ar utifran foregaende ars faktiska siftror. For de
kunder som féreningen har hunnit fa rapporterade siffror for innevarande ar justeras intdkterna till faktiskt utfall for
rilkenskapsaret.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under riikenskapsaret.



Upplysningar till balansrikningen

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Medlemsavgifter
Ovriga bidrag
Ovriga intikter
Redovisat viirde

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor

Min

Redovisat viirde

2024-12-31
128 860
434992

48 000
611 852

2024-12-31

21

5
26

2023-12-31
128 860

1 973 607
0

2102 467

2023-12-31

20

5
25

Liiner och andra ersiittningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstiillande direktor

Ovriga anstillda
Sociala avgifter

Totala loner, andra ersiittningar, sociala

kostnader och pensionskostnader

Konsfiordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel miin i styrelsen

Not 4 Resultat fran évriga virdepapper och
fordringar som iir anliggningstillgangar

Realisationsvinst virdepapper
Redovisat viirde

Not 5 Finansiella intikter
Riinteintikter fran kreditinstitut
Ovriga rinteintikter

Redovisat viirde
Not 6 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets aterforing
Redovisat viirde

Not 7 Skatt pa drets resultat

Aktuell skattekostnad
Redovisat viirde

1965 191

14 610 635
4779 560

21355386

75%
25%

2024-12-31

197 967
197 967

2024-12-31
674 996

30 563

705 559

2024-12-31
745 658
745 658

2024-12-31
0
0

2181 641

14212 055
4795 031

21188 727

75%
25%

2023-12-31

2023-12-31
60 377
23 405
83 782

2023-12-31
0
0

2023-12-31
0
0
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Not 8 Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirden

Arets inkép

Utgdaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Ingaende anskaffningsviirden

Inkép

Forsiljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Utgidende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Not 11 Kundfordringar

Kundfordringar
Redovisat viirde

2024-12-31
7991 421
7991 421

-7936 215
-55 206

-7 991 421
0

2024-12-31
1 345478

0

1345 478

-1335 591
-2 280
-1337 871

7607

2024-12-31
4 865 390
205 604

0

5070 994

-86 845
0
-86 845

4984 149

2024-12-31

275030
275 030

2023-12-31
7991 421
7991 421

-7593 861
-342 354
-7 936 215
55206

2023-12-31
1334 070
11408
1345 478

-1334 070
-1 521
-1 335591

9 887

2023-12-31
4 865 390
0

0

4 865 390

-86 845
0
-86 845

4778 545

2023-12-31

1676013
1676 013
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Not 12 Ovriga fordringar

Mervirdesskatt
Skattekonto
Ovrigt
Redovisat viirde

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende
vinstmedel:

Balanserad vinst

Arets resultat

Disponeras s att
i ny rdkning dverfores

Not 14 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022
Periodiseringsfond, aterford vid beskattningsar
2024

Redovisat viirde

2024-12-31
0

701 425
64 650

766 075

2024-12-31

12013 874
-2 146 623
9 867 251

9867 251

2024-12-31
745 658

=745 658
0

2023-12-31
0

686 297
27610

713 907

2023-12-31
745 658

0
745 658
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Uppsala 2025-
Underskrifter

Linus Killander
Styrelseordforande

Sara Bergqvist
Styrelseledamot

Lisa Ehde
Styrelseledamot

Cecilia Ryegard
Styrelseledamot

Charlotta Szczepanowski
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Emma Rung
VD

Simone Margulies
Styrelseledamot

Erika Olsson
Styrelseledamot

Jonas Regnér
Styrelseledamot

Asa Orré
Arbetstagarrepresentant

Bengt Ake Karlsson
Revisor
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